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(単位：円）
科　　　　　　　　　目 当年度 前年度 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        基本財産運用益
            基本財産運用益 0 34,148,212 ▲34,148,212 
        基本財産運用益計 0 34,148,212 ▲34,148,212 
        管理基金運用益
            管理基金運用益 84,007,950 80,655,435 3,352,515
        管理基金運用益計 84,007,950 80,655,435 3,352,515
        事業基金運用益
            事業基金運用益 123,260,434 98,976,020 24,284,414
        事業基金運用益計 123,260,434 98,976,020 24,284,414
        経営人材育成事業収益
            経営人材育成事業収益 939 1,090 ▲151 
        経営人材育成事業収益計 939 1,090 ▲151 
        普及啓発事業収益
     　    書籍販売収益 57,200 772,200 ▲715,000 
        普及啓発事業収益計 57,200 772,200 ▲715,000 
        雑収益
　　　　    雑収益 3,138,201 3,419,718 ▲281,517 
        雑収益計 3,138,201 3,419,718 ▲281,517 
         経常収益計 210,464,724 217,972,675 ▲7,507,951 
      (２) 経常費用
        事業費
            人材育成助成・褒賞金 19,269,625 47,368,271 ▲28,098,646 
            役員・評議員報酬料 15,585,000 15,235,000 350,000
            選考委員等報酬 2,120,000 2,098,780 21,220
            人件費 54,820,872 43,159,276 11,661,596
            福利厚生費 1,321,300 750,332 570,968
            旅費交通費 4,883,245 3,968,737 914,508
            通信運搬費 3,620,348 2,718,279 902,069
            消耗品費 2,199,087 1,953,222 245,865
            減価償却費 967,958 970,827 ▲2,869 
            広告宣伝費 4,486,217 3,775,141 711,076
            印刷費 1,058,399 876,539 181,860
            会議費 660,533 1,384,437 ▲723,904 
            50周年記念事業費 0 11,174,227 ▲11,174,227 
            業務委託費 4,623,432 10,390,016 ▲5,766,584 
            運営費 1,354,388 1,347,816 6,572
            貸借料 5,406,328 5,439,484 ▲33,156 
            事務所付帯費・修繕費 671,945 760,632 ▲88,687 
            損害保険料 544,491 349,073 195,418
            新聞図書費 15,895 13,090 2,805
            支払手数料 804,098 1,633,773 ▲829,675 
            租税公課 1,102,667 1,103,277 ▲610 
            書類保管料 237,385 242,820 ▲5,435 
            雑費 105,890 67,800 38,090
          事業費計 125,859,103 156,780,849 ▲30,921,746 
        管理費
            役員・評議員報酬料 5,530,000 4,975,000 555,000
            人件費 12,370,532 11,166,142 1,204,390
            福利厚生費 566,272 187,580 378,692
            旅費交通費 1,022,424 620,547 401,877
            通信運搬費 687,360 319,588 367,772
            消耗品費 842,910 421,022 421,888
            減価償却費 225,376 185,662 39,714
            印刷費 97,063 130,414 ▲33,351 
            会議費 815,603 726,266 89,337
            50周年記念事業費 0 994,400 ▲994,400 
            貸借料 1,924,952 1,875,296 49,656
            事務所付帯費・修繕費 248,526 281,326 ▲32,800 
            諸会費 640,596 638,396 2,200
            支払報酬料 2,791,500 2,610,900 180,600
            支払手数料 188,614 306,717 ▲118,103 
            損害保険料 125,993 47,024 78,969
            新聞図書費 185,592 177,440 8,152
            書類保管料 55,683 33,113 22,570
            租税公課 2,354,321 2,274,185 80,136
            雑費 358,407 223,311 135,096
          管理費計 31,031,724 28,194,329 2,837,395
          経常費用計 156,890,827 184,975,178 ▲28,084,351 
　　　　 評価損益等調整前当期経常増減額 53,573,897 32,997,497 20,576,400
            基本財産評価損益等 0 0 0
　　　　 　事業基金財産評価損益等 255,644,295 ▲269,683,137 525,327,432
　　　　 　管理基金財産評価損益等 149,247,742 ▲43,776,927 193,024,669
　　　　 評価損益等計 404,892,037 ▲313,460,064 718,352,101
            当期経常増減額 458,465,934 ▲280,462,567 738,928,501
    ２． 経常外増減の部
      (１) 経常外収益
           過年度修正益 2,713,077 0 2,713,077
          経常外収益計 2,713,077 0 2,713,077
      (２) 経常外費用
           固定資産除却損 168,364 0 168,364
           過年度修正損 1,783,590 0 1,783,590
          経常外費用計 1,951,954 0 0
            当期経常外増減額 761,123 0 761,123
          当期一般正味財産増減額経常外増減額 459,227,057 ▲280,462,567 741,641,578
            一般正味財産期首残高 5,373,994,522 5,654,457,089 ▲280,462,567 
            一般正味財産期末残高 5,833,221,579 5,373,994,522 459,227,057
Ⅱ 指定正味財産増減の部
          基本財産預託金運用益 0 21,830,977 ▲21,830,977 
          一般正味財産への振替額 0 ▲21,830,977 21,830,977
            当期指定正味財産増減額 0 0 0
            指定正味財産期首残高 400,000,000 400,000,000 0
            指定正味財産期末残高 400,000,000 400,000,000 0
Ⅲ 正味財産期末残高 6,233,221,579 5,773,994,522 459,227,057

正味財産増減計算書
2025年4月1日から 2026年3月31日まで


