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(単位：円）
科　　　　　　　　　目 当年度 前年度 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        基本財産運用益
            基本財産預託金運用益 10,934,959 11,673,614 ▲738,655 
        基本財産運用益計 10,934,959 11,673,614 ▲738,655 
        管理基金運用益
            管理基金債券運用益 94,661,970 52,756,316 41,905,654
            管理基金預託金運用益 7,075,561 12,246,163 ▲5,170,602 
        管理基金運用益計 101,737,531 65,002,479 36,735,052
        事業基金運用益
            事業基金運用益 69,663,705 59,829,761 9,833,944
            事業基金預託金運用益 0 505,397 ▲505,397 
        事業基金運用益計 69,663,705 60,335,158 9,328,547
        経営人材育成事業収益
            経営人材育成事業収益 4,903 14,568 ▲9,665 
        経営人材育成事業収益計 4,903 14,568 ▲9,665 
        普及啓発事業収益
     　    書籍販売収益 928,400 0 928,400
        普及啓発事業収益計 928,400 0 928,400
        受取寄付金
            受取寄付金 0 230,000 ▲230,000 
        受取寄付金計 0 230,000 ▲230,000 
        雑収益
　　　　    雑収益 4,447,801 2,980,517 1,467,284
        雑収益計 4,447,801 2,980,517 1,467,284
         経常収益計 187,717,299 140,236,336 47,480,963
      (２) 経常費用
        事業費
            人材育成助成・褒賞金 25,500,000 27,574,084 ▲2,074,084 
            役員・評議員報酬料 13,295,000 12,440,000 855,000
            選考委員等報酬 2,625,000 3,220,000 ▲595,000 
            人件費 46,002,648 46,770,535 ▲767,887 
            福利厚生費 345,694 472,038 ▲126,344 
            旅費交通費 616,744 8,480,470 ▲7,863,726 
            通信運搬費 2,264,333 2,342,196 ▲77,863 
            消耗品費 428,551 420,244 8,307
            減価償却費 1,898,370 1,872,510 25,860
            広告宣伝費 30,000 200,677 ▲170,677 
            印刷費 1,251,576 1,658,541 ▲406,965 
            会議費 447,966 3,262,381 ▲2,814,415 
            業務委託費 5,455,361 3,704,806 1,750,555
            運営費 19,693 591,222 ▲571,529 
            貸借料 10,240,814 10,245,876 ▲5,062 
            事務所付帯費・修繕費 1,301,777 1,329,473 ▲27,696 
            損害保険料 180,328 321,098 ▲140,770 
            支払手数料 1,082,977 985,957 97,020
            書類保管料 168,574 248,999 ▲80,425 
            雑費 58,994 79,892 ▲20,898 
          事業費計 113,214,400 126,220,999 ▲13,006,599 
        管理費
            役員・評議員報酬料 5,755,000 4,940,000 815,000
            人件費 13,842,806 12,217,799 1,625,007
            福利厚生費 86,420 118,009 ▲31,589 
            旅費交通費 314,663 1,400,267 ▲1,085,604 
            通信運搬費 432,710 355,288 77,422
            消耗品費 1,062,605 616,176 446,429
            減価償却費 474,592 468,127 6,465
            印刷費 605,783 944,713 ▲338,930 
            会議費 45,084 516,118 ▲471,034 
            貸借料 2,560,200 2,561,472 ▲1,272 
            事務所付帯費・修繕費 325,445 332,369 ▲6,924 
            諸会費 681,513 630,718 50,795
            支払報酬料 3,226,949 4,785,176 ▲1,558,227 
            支払手数料 270,745 246,492 24,253
            損害保険料 45,082 71,018 ▲25,936 
            新聞図書費 112,266 78,480 33,786
            寄付金 0 1,400,000 ▲1,400,000 
            書類保管料 42,142 62,253 ▲20,111 
            租税公課 76,790 127,140 ▲50,350 
            雑費 404,580 419,790 ▲15,210 
          管理費計 30,365,375 32,291,405 ▲1,926,030 
          経常費用計 143,579,775 158,512,404 ▲14,932,629 
　　　　 評価損益等調整前当期経常増減額 44,137,524 ▲18,276,068 62,413,592
　　　　 　事業基金財産評価損益等 439,979,903 ▲941,107,992 1,381,087,895
　　　　 　管理基金財産評価損益等 449,098,633 ▲865,891,299 1,314,989,932
　　　　 評価損益等計 889,078,536 ▲1,806,999,291 2,696,077,827
            当期経常増減額 933,216,060 ▲1,825,275,359 2,758,491,419
    ２． 経常外増減の部
      (１) 経常外収益
          経常外収益計 0 0 0
      (２) 経常外費用
        　固定資産滅損失 155,672 0 155,672
          経常外費用計 155,672 0 155,672
            当期経常外増減額 ▲155,672 0 ▲155,672 
            当期一般正味財産増減額 933,060,388 ▲1,825,275,359 2,758,335,747
            一般正味財産期首残高 3,879,397,418 5,704,672,777 ▲1,825,275,359 
            一般正味財産期末残高 4,812,457,806 3,879,397,418 933,060,388
Ⅱ 指定正味財産増減の部
          基本財産預託金運用益 5,160,000 5,160,000 0
          一般正味財産への振替額 ▲5,160,000 ▲5,160,000 0
            当期指定正味財産増減額 0 0 0
            指定正味財産期首残高 400,000,000 400,000,000 0
            指定正味財産期末残高 400,000,000 400,000,000 0
Ⅲ 正味財産期末残高 5,212,457,806 4,279,397,418 933,060,388

正味財産増減計算書
令和2年4月1日から 令和3年3月31日まで


